
Д  О К Л А Д 
«О результатах реализации Национальной образовательной инициативы 

«Наша новая школа» за 2013-й год в Черниговском районе. 
 
Часть I. Переход на новые образовательные стандарты 
1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году 
(далее – инициатива). 

408 третьеклассников, 349 учащихся 2-ых классов  в 16 школах продолжают 
обучение по новым ФГОС НОО. 

Введены ФГОС НОО в первом классе в  16  школах района   — 431 ученик 
(100 % первоклассников). С этой целью 22 педагога (100 %) прошли курсовую 
подготовку на базе ПК ИРО по программе «Формирование профессиональной 
компетентности учителя начальных классов в условиях реализации ФГОС НОО».  

По программе «Переход образовательных учреждений Приморского края к 
ФГОС ООО» в 2013 году  прошел обучение  1 директор. 

Управлением образования Администрации Черниговского района 
организована методическая работа с педагогами и администрацией школ по 
формированию основной образовательной программы образовательного 
учреждения.  

Проведен мониторинг введения ФГОС НОО в общеобразовательных 
учреждениях района (март, сентябрь, декабрь). Во всех общеобразовательных 
учреждениях: 

− оборудованы в соответствии с требованиями 25 кабинетов для обучающихся 
1-х классов, имеется компьютерная и множительная техника, осуществляется 
свободный доступ обучающихся и педагогов к сети Интернет, в 100% школ 
установлена беспроводная сеть Wi-Fi, имеются необходимые пособия, 
дидактические материалы; 

− 100 % обучающихся первых классов обеспечены учебниками; 
−  нормативно-правовая база приведена в соответствие с требованиями; 
− разработаны и реализуются все разделы основной образовательной 

программы начального общего образования школ; 
− оформлены стенды по вопросам ФГОС НОО.   
    Во всех школах района реализуется модель сетевого взаимодействия при 

 организации внеурочной деятельности учащихся. 
В рамках сетевого взаимодействия 100 % школ  заключили договоры о 

сотрудничестве с МКОУ ДОД ДДТ с.Черниговка; 37,5 % школ — с МКОУ ДОД 
ДЮСШ с.Черниговка. 

В целях подготовки к введению ФГОС НОО в 2013 году были: 
− сформированы базы данных учителей начальных классов, набирающих 1 

класс  (22 педагога); 
−  обучены 22 учителя начальных классов по программе «Формирование 

профессиональной компетентности учителя начальных классов в условиях 
реализации ФГОС НОО»; 

− сделана заявка на повышение квалификации по новым ФГОС  учителей не 
только начальных классов, но и учителей-предметников в 2014 году; 

−  составлен план внутри- и межшкольного, районного повышения 
профессиональной компетентности руководителей ОУ и педагогов в вопросах 



введения ФГОС НОО и реализации основной образовательной программы 
образовательным учреждением.  

 
2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления: 

1) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
06.06.2011 г. № 162-а «О введении федерального государственного 
образовательного стандарта начального общего образования в образовательных 
учреждениях Черниговского района». 

2) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
01.02.2013 г. № 22-а «О проведении проблемных курсов для учителей начальных 
классов Черниговского района, набирающих первый класс в 2013-2014 учебном 
году»; 

3. Финансовое обеспечение реализации направления: 2548,9 тыс.руб. 
4. Информация о выполнении плана Черниговского района по реализации 

национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 
году. 

Введены ФГОС НОО во всех первых классах  школ района.   
Прошли курсовую подготовку на базе ПК ИРО по ФГОС 46 педагогов 

образовательных учреждений,  из них - 7 директоров, 2 педагога дополнительного 
образования. 

Проведен мониторинг введения ФГОС НОО в общеобразовательных 
учреждениях района (март, сентябрь, декабрь). 

За 2013 год были проведены районные семинары по следующим темам: 
−  для руководителей ОУ и  заместителей: «Реализация ФГОС НОО в 

образовательных учреждениях Черниговского района. Открытые уроки в 1-3 
классах-организация уроков в рамках требований ФГОС НОО. Анализ уроков по 
критериям и показателям системно-деятельностного подхода. Реализация плана 
внеурочной деятельности в 1-3 классах», «Критерии готовности образовательного 
учреждения к введению новых стандартов. Базисный образовательный план», 
«Реализация ФГОС НОО. Структура и содержание ФГОС второго поколения. 
Подготовка педагогов к введению ФГОС ООО», «Модели воспитательной системы  
в школе в условиях модернизации образования», «Организация урока на основе 
коммуникативно-деятельностного подхода», «Возможности исследовательской 
деятельности школьников в условиях реализации ФГОС», «Школьная система 
оценки качества образования - нормативно-правовые документы образовательного 
учреждения», «Реализация ФГОС НОО в образовательных учреждениях 
Черниговского района: открытые уроки в 1-3 классах- организация уроков в рамках 
требований ФГОС НОО. Анализ уроков по критериям и  показателям системно-
деятельностного подхода. Реализация плана внеурочной деятельности школы в 1-3 
классах», «Критерии готовности образовательного учреждения к введению новых 
стандартов. Базисный образовательный план»; 

−  для учителей начальных классов: «Формирование УУД средствами учебных 
предметов: окружающий мир, математика. Ожидаемые результаты формирования 
УУД к концу первого года обучения», «Открытые уроки в рамках ФГОС 1-2 класс. 
Современные требования к проведению уроков в условиях реализации ФГОС»,  
«ФГОС второго поколения. Основные образовательные технологии в урочной 
деятельности как одно из условий повышения качества образования»; 

−  для педагогов дополнительного образования: «Реализация дополнительного 



образования в условиях ФГОС. Совершенствование системы дополнительного 
образования, активизация деятельности по привлечению внебюджетных средств»; 

− для педагогов-предметников: круглый стол учителей английского языка по 
теме «Системно-деятельностный подход в контексте современного урока 
английского языка», «Педагогическая компетентность учителя в условиях 
реализации ФГОС», семинар учителей химии, биологии «Системно-
деятельностный подход - основа ФГОС: теория и практика. Базовые технологии 
системно-деятельностного подхода (практикум)»,  учителей географии «О новых 
подходах к планированию урока географии в условиях введения ФГОС ООО»,  для 
учителей музыки «Мониторинг по ФГОС 1-3 классы»; для учителей технологии 
«Изучение нормативно-правовой базы ФГОС», для учителей ИЗО «Реализация 
социокультурного подхода как средство формирования духовно-нравственных 
ценностей обучающихся в свете перехода на новые стандарты», для школьных 
библиотекарей «ФГОС НОО и роль школьной библиотеки в его реализации».  

5. Эффекты реализации направления в 2013 году. 
Значительно повысилась профессиональная компетентность руководителей 

ОУ и педагогов в вопросах введения ФГОС НОО и реализации основной 
образовательной программы НОО. 

Возросла доля внеурочной деятельности за счет сотрудничества с 
учреждениями дополнительного образования детей. Формы и содержание 
внеурочной деятельности стали более разнообразными.  

     Улучшилось оснащение общеобразовательных учреждений современным 
оборудованием, необходимым для выполнения требований нового стандарта к 
условиям образовательной деятельности.  

6. Проблемные вопросы реализации направления: 
1) отсутствие в штатах школ педагогов-психологов, воспитателей групп 

продленного дня, педагогов дополнительного образования. 
7.  Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по 

реализации направления: 
1) подготовка учителей начальных классов к введению ФГОС в первых классах в 
2014-2015 учебном году (количество педагогов, прошедших курсы повышения 
квалификации для работы по новым образовательным стандартам, работающих в 1-
4 классах -  100 %); 
2) введение ФГОС НОО в первых классах в 2014-2015 учебном году (все школы); 
3) внутри- и межшкольное, районное повышение профессиональной 
компетентности руководителей ОУ и педагогов в вопросах введения ФГОС НОО и 
реализации основной образовательной программы образовательным учреждением 
(количество семинаров и других мероприятий); 
4)  проведение мониторинга введения и реализации  ФГОС НОО в школах района 
(соответствие условий реализации  ФГОС НОО во всех школах требованиям).  

  
Часть II. Развитие системы поддержки талантливых детей  
1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по 

реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая 
школа» в 2013 году. 

    Определяющим фактором, способствующим развитию одаренности, является 
развивающая среда. В 2013 году работа по развитию системы поддержки 
талантливых детей велась по следующим направлениям:  



- развитие олимпиадного движения на школьном, муниципальном, региональном  
уровне (во всероссийской олимпиаде в 2012-2013 учебном году на региональном 
этапе приняли участие 11 обучающихся IX-XI классов Черниговского района, из 
них 1 стал призером по математике). В 2013-2014 учебном году приняли участие на 
школьном уровне 5038 школьников V-XI классов, на муниципальном - 389  
обучающихся IX-XI классов); 
- создание необходимой инфраструктуры для развития и поддержки талантливых 
детей (в рамках системы муниципального дополнительного образования детей 
функционируют образовательные учреждения разных направленностей — дом 
детского творчества (1515 учащихся), детско-юношеская спортивная школа (810 
учащихся), которые помимо секций, кружковой деятельности организуют районные 
мероприятия интеллектуально-познавательной, художественно-эстетической, 
спортивно-оздоровительной, патриотической направленности для детей от 6 до 18 
лет;  в 2013 году проведено 68 районных мероприятий);   
- создание в период школьных каникул профильных смен для одаренных детей на 
базе общеобразовательных учреждений (в 2013 году в профильных сменах 
участвовали 65 школьников); 
- создание центров по работе с одаренными детьми на базе образовательных 
учреждений (МКОУСОШ № 1 с. Черниговка, МБОУСОШ № 4 с.Монастырище, 
МКОУСОШ № 5 пгт.Сибирцево);  
- развитие научно-исследовательской деятельности школьников (на базе 
МКОУСОШ № 1 с углубленным изучением отдельных предметов с.Черниговка 
организован районный ресурсно-методический центр «Развитие научно-
исследовательской деятельности школьников», где проводится ежегодная научно-
исследовательская конференция для школьников «Я познаю мир»); 
- развитие взаимодействия с Школой-интернатом ВГУЭС для одаренных детей 
(приняли участие в региональном конкурсе учебно-исследовательских работ  
19 учащихся, из них награждены дипломами разной степени 7 школьников; 
- организация обучения педагогов, работающих с одаренными детьми (в 2013 году  
педагоги района участвовали в краевой международной научно-практической 
конференции «Молодые таланты: от эффективных механизмов поиска, развития и 
поддержки к созданию интегрированного пространства» на базе школы-интернат 
ВГУЭС для одаренных детей, в районном семинаре «Работа с одаренными детьми. 
Технологии и психологическая подготовка»; 
- адресная материальная поддержка и поощрение талантливых детей в рамках 
положения о премии Главы Черниговского района школьниками, достигшими 
высоких результатов в области образования (в 2013 году 21 выпускник школ, 
награжденный медалью «За особые успехи в учении», получил Премию Главы 
Черниговского района за  высокие результаты в области образования).  

2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления: 
1) Постановление Администрации Черниговского района от 18.12.1012 г. № 1077-
па «Интеллектуальное и внеучебное развитие учащихся Черниговского района» на 
2013-2015 годы к Программе развития образовательной системы Черниговского 
района на 2012-2015 годы, утвержденной постановлением Администрации 
Черниговского района от 03.11.2011 № 218-па. 
2) Постановление Главы Черниговского района от 14.06.2013 г. № 23-пг  «Об 
утверждении положения о премии Главы Черниговского района школьниками, 
достигшими высоких результатов в области образования»; 



3) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от  
16.09.2013г. №  159-а «О проведении школьного этапа всероссийской олимпиады 
школьников в 2013-2014 учебном году в общеобразовательных учреждениях 
Черниговского района»; 
4) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от  
14.10.2013г. №  184-а «О проведении районного конкурса «Интеллект-марафон в 
2013 году»; 
5) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
06.11.2013г. № 202-а «О проведении муниципального этапа всероссийской 
олимпиады школьников Черниговского района в 2013/2014 учебном году»; 
6) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
11.11.2013г. № 204-а «Об организации и проведении районного конкурса «Знаешь 
ли ты русский язык?»; 
7) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
25.11.2013г. № 213-а «Об организации и проведении районной олимпиады по 
математике школьников 5-7 классов»; 
8) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
05.12.2013г. № 220-а «Об организации и проведении районного конкурса «Умники 
и умницы»; 
9)  Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
05.11.2013г. № 221-а «Об организации и проведении районной олимпиады по 
информатике и ИКТ «Лучший пользователь ПК»; 
10) Календарный план мероприятий по реализации подпрограммы 
«Интеллектуальное и внеучебное развитие учащихся Черниговского района» на 
2013 год, утвержденный начальником Управления образования Администрации 
Черниговского района 25 декабря 2012 года. 

3. Финансовое обеспечение реализации направления: 
   603,0 тыс. рублей. 

4. Информация о выполнении плана Управления образования 
Администрации Черниговского района по реализации национальной 
образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году.  

В 2013 году в муниципальном этапе всероссийской олимпиады школьников 
приняли участие  389  обучающихся IX-XI классов, из которых 97 учащихся 
(24,9%) стали победителями и призерами. Для участия в региональном этапе 
всероссийской олимпиады школьников в рамках смены «Интеллект», которая 
состоится на базе ФГОУ ВДЦ «Океан» с 09 по 22 января 2014 года, сформирована 
районная команда в составе 7 учащихся - победителей муниципального этапа 
всероссийской олимпиады школьников. Для участия в региональном этапе 
всероссийской олимпиады школьников по технологии, который будет проводится 
на базе колледжа ГОУ ВПО ВГУЭС с 6 по 9 февраля 2014 года, сформирована 
районная команда в составе 4 учащихся- победителей муниципального этапа. 

Школьники Черниговского района также участвуют в краевых, 
всероссийских и международных конкурсах: краевая Осенняя школа (1 работа, III 
место), заочный всероссийский конкурс детских музыкальных коллективов (III 
место), всероссийская дистанционная олимпиада по математике «Логические 
задачки» 1-4 класс  (6 участников,  I, II место), всероссийская дистанционная 
олимпиада по литературному чтению (6 участников, I, II место), всероссийская 
дистанционная олимпиада по окружающему миру (5 участников, II место), 



всероссийская дистанционная олимпиада по математике «Планета математики» (5 
участников, I, II место), всероссийская занимательная викторина «Явления 
природы» (2 участника, I, II место), всероссийская дистанционная викторина 
«Окружающая среда» (4 участника, I, III место), всероссийская дистанционная 
викторина «Царство растений» (2 участника, I место), всероссийский творческий 
марафон «Времена года. Золотой октябрь» (1 участник, I  место), всероссийская 
занимательная викторина «Сказочные предметы» (3 участника, I место), 
всероссийская занимательная викторина «В мире африканских животных» (1 
участник, I место), всероссийский творческий конкурс «Осенние узоры» (1  
участник, II место), всероссийская дистанционная олимпиада по русскому языку 
«Лабиринты грамматики» (3 участника, I, III место), всероссийский творческий 
конкурс авторских сказок «Жили-были...» (1 участник, I место), всероссийская 
занимательная викторина «Мамин день» (2 участника, I место), всероссийская 
дистанционная олимпиада по математике проекта «Инфоурок» (17 участников, I, II, 
III место), всероссийская дистанционная олимпиада по информатике проекта 
«Инфоурок»  (5 участников - II, III место), всероссийская дистанционная 
олимпиада по физике проекта «Инфоурок» (11 участников, III место), 
всероссийская дистанционная олимпиада по всемирной истории проекта 
«Инфоурок» (11 участников - I, II, III место), всероссийская дистанционная 
олимпиада по истории России проекта «Инфоурок» (8 участников - I, II место),  
международная игра «Русский медвежонок» (212 участников), международная 
естественно-научная игра «Гелиантус» (117 участников), X краевая научно-
практическая конференция школьников «Религия. Наука. Человек» (4 участника - I, 
II место). 

Проведено 68 районных мероприятий для талантливых детей по различным 
направлениям (интеллектуальное, творческое, спортивное).  

В 2013 году 21 выпускник школ, награжденный медалью «За особые успехи в 
учении», получил Премию Главы Черниговского района за  высокие результаты в 
области образования. 

 Дополнительным образованием охвачено 3459 детей и подростков 
Черниговского района, что составляет 96,8%. 

В 2013 году Постановлением Администрации Черниговского района от 
18.12.2012 г. № 1077-па в целях системной, последовательной работы педагогов и 
образовательных учреждений по поддержке талантливых детей в Черниговском 
районе  введена в действие подпрограмма к целевой муниципальной программе 
развития образовательной системы Черниговского района на 2012-2015 годы 
«Интеллектуальное и внеучебное развитие учащихся Черниговского района» на 
2013-2015 годы. 

5. Эффекты реализации направления в 2013 году. 
Увеличен охват детей дополнительным образованием с 93,7 % в 2012 году до 

96,8% в 2013 году, что создает возможность для творческого и интеллектуального 
развития детей и подростков. Увеличилась занятость школьников в кружках, 
секциях, научных обществах на 3,1%. 

Процент участников олимпиадного движения на муниципальном этапе 
всероссийской олимпиады школьников в 2013 году повысился на 7,5% (в 2012 году 
-  51,2%  учащихся, в 2013 году – 58,7%).  

Разработана и утверждена подпрограмма «Развитие системы дополнительного 
образования и внеучебного  развития учащихся Черниговского района на 2014-2017 



годы». 
6. Проблемные вопросы реализации направления.  

1) недостаток  современных высококвалифицированных педагогических кадров; 
2) отсутствие в штатах школ педагогов-психологов; 
3) недостаточное количество  педагогов дополнительного образования в 
образовательных учреждениях района; 
4) отсутствие педагогов дополнительного образования технической и 
туристической направленностей. 

7.  Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по 
реализации направления: 

1) Развитие взаимодействия учреждений общего и дополнительного образования по 
формированию индивидуальной образовательной траектории одаренных детей. 
2) Повышение квалификации кадрового потенциала, работающего с 
интеллектуально одаренными детьми. 
3) Реализация районной муниципальной подпрограммы «Развитие системы 
дополнительного образования и внеучебного  развития учащихся Черниговского 
района на 2014-2017 годы». 

 
Часть III. Совершенствование учительского корпуса  
1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году. 
Мероприятия по совершенствованию учительского корпуса, проводимые в 
Черниговском районе, можно  объединить по направлениям: 
- обеспечение повышения квалификации педагогических кадров; 
- совершенствование механизма формирования мотивации непрерывного 
профессионального роста педагогов; 
- привлечение к работе в школе молодых специалистов. 
Сформирована районная модель методической службы в которую входят: 
- методический кабинет МКУ «ИМЦСО»;  
- 20 районных методических объединений педагогов;  
- 5 районных ресурсно-методических центров из числа образовательных 
учреждений района; 
-  инициативные проектные группы, 
- школьная методическая служба. 

    В 2013 году для педагогов и руководителей образовательных учреждений 
организовано и проведено 102 мероприятия (практических, обучающих семинаров, 
круглых столов, мастер-классов). 

В Черниговском районе МБОУСОШ № 4 с.Монастырище является 
экспериментальной федеральной площадкой  АП КРО г.Москва «ТОГИС». На ее 
базе организовано 2 краевых семинара (посетили 38 педагогов района и края), 3 
семинара муниципального уровня (посетили  43 педагога), 2 виртуальных события, 
в которых участвовало 17 педагогов края.  

В 2013 году прошли аттестацию на установление квалификационной 
категории с учетом оценки качества работы — 58 педагогов, из них на высшую — 
25, на первую — 33. В рамках курсов повысили свою квалификацию 111 педагогов:  
- 22 педагога начальных классов по теме: «Формирование профессиональной 
компетентности учителя начальных классов в условиях реализации ФГОС НОО» 
организованных Приморским краевым институтом развития  образования (ПК 



ИРО); 
- 20 педагогов математики прослушали комплексные курсы повышения 
квалификации учителей математики «В контексте ФГОС»; 
- 24 педагога, руководителей образовательных учреждений, специалистов 
Управления образования и педагогов дополнительного образования детей по теме 
«Стратегические и тактические технологии реализации системно-деятельностного 
подхода в практике работы образовательного учреждения»; 
- 17 руководителей школ, специалистов Управления образования и педагогов по 
теме «Использование дистанционных образовательных технологий при 
организации обучения в малокомплектной школе»;  
- 1 руководитель школы прошел курсы повышения квалификации по теме «Переход 
образовательных учреждений Приморского края  к ФГОС ООО»; 
- 1 учитель математики прошел курсы в рамках реализации проекта модернизации 
региональной системы общего образования по теме «Преподавание математики в 
процессе реализации ФГОС основной школы»; 
- 1 учитель принял участие в рабочей поездке по обмену опытом работы в системе 
«Электронные журналы и дневники» в г.Казань в рамках реализации проекта 
модернизации   общего образования Приморского края. 

Ежегодно в районе проводится районный образовательный Форум. В 2013 
году  в нем приняли участие 85 педагогов и 40 обучающихся школ и дошкольников. 
6 педагогов района приняли участие в конкурсной программе Приморского 
краевого форума образовательных инициатив-2013. 2 педагога получили 2-е место  
и серебряную медаль в конкурсе «Инновационный портфель педагога». В конкурсе 
«Управление экспериментальной и инновационной работой в образовании» 2 
педагога получили специальный приз.  

11  педагогов образовательных учреждений района приняли участие в 
конкурсе «Родительская премия «Любимый педагог». 3 педагога вышли в финал: 
один из них награжден сертификатом для повышения квалификации в рамках 
реализации проекта модернизации региональной системы общего образования, 2 
педагога награждены дипломами лауреатов конкурса. 

В конкурсе  ПНП «Образование» на поощрение лучших учителей в 2013 году 
приняли участие 3 педагога, 2 из них награждены грамотами департамента 
образования и науки Приморского края.     

В 2013 году 2 педагога награждены грамотой Министерства образования, 9 
педагогов награждены нагрудным знаком «Почетный работник общего образования 
РФ», 2 образовательных учреждения и 2 учителя награждены грамотой 
Законодательного собрания Приморского края21 педагог награжден почётной 
грамотой департамента образования и науки Приморского края, 19 педагогов 
награждены грамотами и благодарственными письмами Главы Черниговского 
района, и более 100 — грамотами Управления образования. 

13 педагогов района награждены грамотами департамента образования и 
науки Приморского края за победу во втором Всероссийском турнире 
педагогических команд «Команда2Команда» в рамках международного фестиваля 
деятелей образования «Сотрудничество, образование, сотворчество». 
      В 2013 году  в школы района прибыло 4 молодых специалиста.  
      Средняя оплата труда учителей в  2013 году составила –  31065 рублей.  
2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления: 
1) Постановление Администрации Черниговского района от 27.09.2011 г. № 198-



па «О введении новых систем оплаты труда работников муниципальных 
общеобразовательных учреждений Черниговского района» (с изменениями); 
2) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
27.02.2013 г. № 33-а «Об организации районного образовательного Форума-2013» 
3. Финансовое обеспечение реализации направления: 
670 тыс. руб. 
4. Информация о выполнении плана Черниговского района по реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году. 
В 2013 году для педагогов и руководителей образовательных учреждений 
организовано и проведено 102 мероприятия (практических, обучающих семинаров, 
круглых столов, мастер-классов). 
В 2013 году прошли аттестацию на присвоение квалификационной категории с 
учетом оценки качества работы - 58 педагогов, из них на высшую — 25, на первую 
— 33. Повысили свою квалификацию 111 педагогов.  
4 педагога по результатам Приморского краевого форума образовательных 
инициатив награждены дипломами лауреатов. 
В 2013 году в школы района прибыло 4 молодых специалиста.  
 Средняя оплата труда учителей в  2013 году составила – 31065 рублей. 
5. Эффекты реализации направления в 2013 году. 
 В общеобразовательных учреждениях района работает 1% молодых специалистов. 
На первую и высшую квалификационные категории аттестованы 73 % 
педагогических работника, 74 % педагогических работников имеют высшее 
профессиональное образование.  
Средняя оплата труда учителей в 2013 году повысилась по сравнению с 2012 годом 
на 22 %. 
6. Проблемные вопросы реализации направления:  
1) 30 % учителей района  пенсионного возраста (свыше 55 лет); 
2) дефицит педагогических кадров (английский язык, математика, русский язык). 
7. Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по 
реализации направления: 
1) реализовать запланированные целевой муниципальной программой задачи, 
направленные на  привлечение молодых специалистов для работы в школы  района; 
2) продолжить повышение квалификации руководителей школ (действующих и 
резервных) как профессиональных менеджеров. 
 
Часть IV. Изменение школьной инфраструктуры  
     1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году. 
   В соответствии с муниципальной Программой развития образовательной системы 
Черниговского района на 2012-2015 годы, утвержденной Постановлением 
Администрации Черниговского района от 03.11.2011 № 218-па  в 2013 году,  
деятельность Управления образования Администрации Черниговского района  была 
направлена на обеспечение условий для удовлетворения потребностей жителей 
Черниговского района в доступном качественном образовании, для раскрытия 
способностей каждого ребенка, воспитание порядочного и патриотичного человека, 
личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Данная 
Программа нацелена на выполнение федеральных и краевых программ, 
федеральных и краевых законов, постановлений и распоряжений Губернатора края, 



реализацию положений Послания Президента Российской Федерации, 
приоритетного национального проекта «Образование», мероприятий в области 
демографической политики, национальной образовательной инициативы "Наша 
новая школа".  

Муниципальная система общего и дополнительного образования 
Черниговского по итогам 2013 года представлена следующим образом: 
- 16 дневных муниципальных общеобразовательных учреждений, в том числе: 1 
Прогимназия, 1 общеобразовательное учреждение с углубленным изучением 
отдельных предметов, 9  общеобразовательных учреждений среднего (полного) 
общего образования (одна из них имеет филиал) и  5 общеобразовательных 
учреждений основного общего образования (всего 3639 школьников); 
- 1 вечерняя школа (119 человек); 
- 2 учреждения дополнительного образования: Дом детского творчества, Детско-
юношеская спортивная школа (всего 2325 воспитанников). 

В  2013 году сеть общеобразовательных учреждений района сохранилась. 
В целях обеспечения прав граждан на получение качественного образования 

организован на 9 школьных автобусах подвоз 428 учащихся (11,76 % от общей 
численности обучающихся).  

В школах Черниговского района в 2013 году обучались по индивидуальным 
планам 43 ребенка с ограниченными возможностями здоровья. Для данной 
категории детей составлены индивидуальные учебные планы, согласованные с 
родителями и школой. В школах района обучается 39 детей-инвалидов, из них 
индивидуально обучается 10 человек. Кроме того, 4 из них обучаются также и 
дистанционно в Ресурсном центре дистанционного образования детей-инвалидов 
на базе государственного специального (коррекционного) образовательного 
учреждения для обучающихся, воспитанников с ограниченными возможностями 
здоровья «Специальная (коррекционная) общеобразовательная школа-интернат III-
IV видов» г. Артема. Управлением образования создан банк данных детей-
инвалидов, проживающих на территории Черниговского района  и нуждающихся в 
обучении на дому с использованием дистанционных образовательных технологий 
(4 человека).  

В 2013 году велась работа по созданию условий во всех 
общеобразовательных учреждениях для реализации основной образовательной 
программы ФГОС  начального общего образования. 

Все образовательные учреждения имеют доступ к сети Интернет, 
осуществляют электронный документооборот, с помощью электронной почты 
обмениваются информацией с другими образовательным учреждениями и  
Управлением образования. Все школы района работают в автоматизированной 
информационной системе персональных данных "Электронная школа Приморья» 
по направлению «Электронные дневники и журналы».  

В рамках реализации проекта модернизации общего образования в 2013 году  
было получено:  
-142 нетбука  - 3038,8 тыс.руб.;  
- организация дистанционного обучения (с центром в МКОУСОШ № 5 
пгт.Сибирцево и 5 удаленными основными сельскими школами в селах 
с.Вадимовка, с.Алтыновка, с.Меркушевка, с.Халкидон, с.Синий Гай), ремонт 
кабинетов  на сумму 625,0 тыс.руб.; 
- школьная мебель - 2100,0 тыс. руб.; 



- аппаратно-программный комплекс 12 штук -14191,1 тыс.руб.; 
- компьютерное оборудование -1 355,8 тыс.руб.; 
- оборудование для школьных столовых на сумму-250 тыс.руб.; 
- спортивное оборудование на сумму -1105,0 тыс.руб.; 
- учебное оборудование на сумму-223,3 тыс.руб.; 
- 3 школьных автобуса для подвоза детей из удаленных сел; 
- учебники для учащихся для обучения по федеральным государственным 
стандартам на сумму 3420,9 тыс. руб; 
- на  реконструкцию стадиона детско-юношеской спортивной школы израсходовано 
3180,5 тыс. руб. из средств местного бюджета и 7373,2 из средств краевого 
бюджета. 

В целях обеспечения условий безопасного функционирования 
образовательных учреждений, сохранения и укрепления здоровья участников 
образовательного процесса в учреждениях проведены  капитальный и текущий 
ремонты; составлена и оплачена проектно-сметная документация на капитальный 
ремонт пяти школ на сумму -2675,7 тыс.руб.; оборудованы и введены в  действие 
пожарные водоемы в 2 школах на сумму 954,4 тыс.руб.; установлена АПС в 
МКОУСОШ № 1с.Черниговка на сумму 287,7 тыс.руб. 

В рамках капитального ремонта образовательных учреждений Черниговского 
района проведены электромонтажные работы в ОУ, ремонт фасадов зданий, швов 
фасада, ремонт кровли, замена деревянных оконных блоков, ремонт системы 
отопления, капитальный ремонт спортивных залов, общестроительные работы. 
Всего на эти цели выделено 9342,0 тыс. рублей из средств бюджета Черниговского 
района. 

Доля обучающихся, которым предоставлены все основные виды 
современных условий обучения от общей численности обучающихся по основным 
программам общего образования в 2013 году составляет 84,2 %. 
2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления.  
1) Постановление Администрации Черниговского района от 03.11.2011 № 218-па 
«Об утверждении муниципальной целевой Программы развития образовательной 
системы Черниговского района на 2012-2015 годы»; 
2) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
16.09.2011 г. № 251-а «О реализации национальной образовательной инициативы 
«Наша новая школа» в Черниговском районе в период 2011-2015 годов». 
3)  Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
26.11.2012 г. № 214-а «Об утверждении дорожной карты  по организации 
дистанционного обучения в общеобразовательных учреждениях Черниговского 
района». 
4) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
04.04.2013 г. № 72-а «Об организации дистанционного обучения обучающихся 
Черниговского района». 
5) Приказ Управления образования Администрации Черниговского района от 
09.09.2013 г. № 157-а № «Об организации работы в муниципальных 
общеобразовательных учреждениях с программным обеспечением дистанционного 
обучения «Модулярная Объектно-Ориентированная Динамическая Обучающая 
Среда». 
3. Финансовое обеспечение реализации направления.  
Данное направление финансировалось за счет средств субвенций из краевого 



бюджета, направленных в муниципальные образования на реализацию учебного 
процесса основных общеобразовательных программ — 17854,1 тыс. руб.; из 
муниципального бюджета направлено  18510,3  тыс. руб. 
4.  Информация о выполнении плана Черниговского района по реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году. 
 Для обеспечения условий для удовлетворения потребностей жителей 
Черниговского района в доступном качественном образовании, для формирования 
личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире в 2013 году 
Управлением образования Администрации Черниговского района реализован 
второй год муниципальной Программы развития образовательной системы 
Черниговского района на 2012-2015 годы.  
4 детей-инвалидов обучаются дистанционно в Ресурсном центре дистанционного 
образования детей-инвалидов на базе государственного специального 
(коррекционного) образовательного учреждения для обучающихся, воспитанников 
с ограниченными возможностями здоровья «Специальная (коррекционная) 
общеобразовательная школа-интернат III-IV видов» г. Артема. 

Организовано дистанционное обучение в целях решения кадровой проблемы 
для малокомплектных школ: осуществлен ремонт кабинетов, произведена 
установка оборудования, проведены курсы повышения квалификации для 
педагогов, утверждена дорожная карта по организации дистанционного обучения в 
Черниговском районе. С 1 сентября 2013 года в 5 малокомплектных школах 
осуществляется дистанционное обучение. 

Увеличилась доля школьников, обучающихся в современных условиях — до 
84,2%. 

Все общеобразовательные учреждения имеют доступ к сети Интернет, ведут 
электронный документооборот, работают в автоматизированной информационной 
системе персональных данных "Электронная школа Приморья» по направлению 
«Электронные дневники и журналы». 

В 2013 году велась работа по созданию условий во всех 
общеобразовательных учреждениях для реализации основной образовательной 
программы ФГОС  начального общего образования. 
5. Эффекты реализации направления в 2013 году. 
1. Обеспечены права граждан Черниговского района на получение качественного 
образования, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья и 
детьми-инвалидами. 
2. Увеличилась доля школьников, обучающихся в современных условиях. 
3. Все общеобразовательные учреждения имеют доступ к сети Интернет, ведут 
электронный документооборот, работают в автоматизированной информационной 
системе персональных данных "Электронная школа Приморья» по направлению 
«Электронные дневники и журналы».  
4. 100% школ своевременно были готовы к новому учебному году.  
6. Проблемные вопросы реализации направления. 
1)  низкая скорость интернета, 
2) наличие ветхой мебели, необходимость замены оконных и дверных  блоков, 
необходимость ремонта полов.  
7. Задачи и планируемые показатели на 2014 год по реализации направления. 
1. Увеличить удельный вес численности обучающихся, которым предоставлены все 
основные виды современных условий обучения, до 92%. 



2. Продолжить развитие дистанционных форм обучения.  
3. Обеспечить 100% готовность школ к новому учебному году.  
4. Продолжить модернизацию общеобразовательных учреждений путем поставки в 
них нового учебного оборудования.  
5. Реализовать запланированные целевой муниципальной программой задачи, 
направленные на укрепление материально-технической базы общеобразовательных 
учреждений. 
6. Продолжить дистанционное обучение в основных муниципальных сельских 
школах. 
 
Часть V. Сохранение и укрепление здоровья школьников  
1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году. 
  Мероприятия по сохранению и укреплению здоровья школьников, проводились в 
Черниговском районе по следующим направлениям: 
- организация отдыха и оздоровления детей; 
- организация массовых физкультурно-спортивных мероприятий; 
- оснащение спортивных залов; 
- организация дистанционного обучения детей-инвалидов; 
- обеспечение школьников горячим питанием; 
- обеспечение школьных медицинских кабинетов необходимым оборудованием. 

Летний отдых был организован для 3545 детей (83,7%), в целом в 2013 году 
организованными формами отдыха охвачено 4726 детей (100%). На базе детско-
юношеской спортивной школы организованы 2 спортивных лагеря для 63 
учащихся. 

В районе действуют 41 спортивная секция, в них занимаются 1157 
школьников (31,7 %).  94  % школ имеют стационарные спортивные залы. В 
муниципальной детско-юношеской спортивной школе реализуются программы по 
14 видам спорта: футболу, волейболу, баскетболу, хоккею с шайбой, настольному 
теннису, лёгкой атлетике, самбо, греко-римской борьбе, спортивным танцам, каратэ, 
боксу, шахматам, бодибилдингу, рукопашному бою. Для 810 учащихся в ДЮСШ 
работают 22 спортивные секции.  Занятия в ДЮСШ ведут 28 тренеров-
преподавателей, из них 39,3%  имеют высшую квалификационную категорию.  

В соответствии с календарным планом районных мероприятий по 
реализации подпрограммы «Интеллектуальное и внеучебное развитие учащихся 
Черниговского района» на 2013 год - проведены 27 районных  спортивных 
соревнований для школьников. Кроме того, организованы: 
- муниципальный этап Всероссийских соревнований школьников «Президентские 
состязания» (131 школьника); 
- муниципальный этап Всероссийских соревнований школьников «Президентские 
спортивные игры» (235 школьников); 
- районная акция «Здоровье — выбор молодых» (256 школьников). 
- в 7 образовательных учреждениях было проведено добровольное тестирование 
учащихся на предмет раннего выявления немедицинского потребления 
наркотических средств и психотропных веществ (из 274 учащихся прошедших 
тестирование, учащихся с положительным результатом выявлено не было). 

В 2013 году 2057 школьникам Черниговского района проведен медицинский 
осмотр. По состоянию здоровья  учащиеся Черниговского района имеют 



следующие группы здоровья: I — 617 учащихся (30 %), II — 946 учащихся (46 %),  
III – 473 учащихся (23%), IV-V – 21 учащийся (1%). Физкультурные группы: 
основная – 1440 учащихся (70%), подготовительная – 535 учащихся (26%), 
специальная – 82 учащихся (4%). 

Питание организовано во всех школах района. Школьные столовые имеются 
в  13 школах (81 %), в остальных учреждениях питание организовано в буфетах. 
Качественное горячее питание получают  94  % учащихся. 

В 9 дневных школах  функционируют лицензированные медицинские 
кабинеты.  
2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию направления. 
1) Постановление Главы Черниговского района от 05.03.2010 г. № 28-пг «Об 
уполномоченном органе самоуправления, организующем отдых детей в 
каникулярное время»; 
2) Постановление Администрации Черниговского района от 20.01.2010 г.  «Об 
организации питания учащихся муниципальных общеобразовательных 
учреждений»;  
3) Постановление Администрации Черниговского района от 29.08.2012 г. № 653-па 
«Об утверждении программы «Организация отдыха детей в каникулярное время в 
Черниговском районе на 2013-2015 годы»; 
4) Распоряжение Администрации Черниговского района от 14.02.2012 г. № 51-ра 
«О мерах по организации отдыха, оздоровления и занятости детей Черниговского 
района в 2013 году»; 
5) Постановление Администрации Черниговского района от 08.05.2013 г. № 440-па 
о создании межведомственной комиссии по приемке пришкольных лагерей с 
дневным пребыванием детей в образовательных учреждениях и МУП ДС «Родник» 
Черниговского муниципального района в 2013 году. 
3. Финансовое обеспечение реализации направления: 
 краевой бюджет - 3017 тыс. рублей; 
местный бюджет — 2090 тыс. рублей. 
4. Информация о выполнении плана Черниговского района по реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году. 
      В период летней оздоровительной кампании 2013 года использовались 
различные формы организации отдыха, оздоровления детей. Охват  детей отдыхом 
в летний период составил 83,7 %, в каникулярный период составил 100%. 
В районе созданы условия для занятий физической культурой и спортом:  
 - 94% школ имеют стационарные спортивные залы (в 3-х из них проведен 
капитальный ремонт); 
- произведен ремонт спортивного зала ДЮСШ; 
- в зимний период при школах действуют 7 хоккейных коробок; 
- ведется реконструкция стадиона ДЮСШ. 

В школах и учреждениях дополнительного образования Черниговского 
района действует 41 спортивная секция, в них занимаются 31,7 % школьников 
района.  Для детей от 6 до 18 лет действует детско-юношеская спортивная школа, в 
которой реализуются программы по 14 видам спорта для 810 учащихся.  
      Питание организовано во всех школах района. Учреждений, в которых есть 
школьные столовые – 13  (81 %), в остальных учреждениях питание организовано в 
буфетах. Качественное горячее питание получают 94% учащихся. Это 
максимальный показатель за последние годы. Все школьники Черниговского 



района с 1 по 4 класс были обеспечены бесплатным горячим питанием. 
  5. Эффекты реализации направления в 2013 году. 
Повысился процент охвата детей организованным отдыхом в каникулярный период.  
Питание организовано во всех школах района. Качественное горячее питание 
получают  94  % учащихся. 
Улучшено материально-техническое состояние спортивных сооружений 
образовательных учреждений. 
6. Проблемные вопросы реализации направления: 
1) недостаток  современных высококвалифицированных педагогических кадров в 
дополнительном образовании; 
2)  недостаток  современных спортивных площадок и спортивных залов.  
7.  Задачи и планируемые показатели на следующий календарный год по 
реализации направления: 
1) охватить отдыхом в летний каникулярный период не менее 84 % обучающихся 
общеобразовательных учреждений; 
2) реализовать мероприятия  районной подпрограмы  «Развитие системы 
дополнительного образования и внеурочного развития учащихся Черниговского 
района на 2014-2017 годы; 
3) способствовать продолжению развития конкурсного движения среди 
общеобразовательных учреждений по направлению сохранения и укрепления 
здоровья школьников; 
4) продолжить укрепление материально-технической базы ОУ; 
5) продолжить осуществлять мониторинг здоровья обучающихся и ситуации с 
употреблением наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними. 
 
Часть VI. Развитие самостоятельности школ  
1. Информация о выполнении плана первоочередных действий по реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» в 2013 году. 
Все муниципальные общеобразовательные учреждения ведут свою  финансово-
хозяйственную деятельность самостоятельно, являясь юридическими лицами. 
В 2013 году, как и в 2012 году, оплата труда педагогов связана с результатами и 
качеством работы каждого. В настоящее время фонд оплаты труда учителя 
формируется из двух частей. Первая, базовая (гарантированная), составляет до 70 
% ФОТ и направляется на оклады и компенсационные выплаты. Вторая – 
стимулирующая, на эту часть направляется не менее 30% ФОТ, но эти деньги 
учитель должен подтвердить результатом своего труда. Оклады установлены с 
учетом квалификационной категории, специфики учреждений, наличия 
образования, стажа работы по специальности и гарантируют повышение фонда 
оплаты труда учителей до 30%. Стимулирующие выплаты предусмотрены за 
качество выполняемых работ, высокие результаты работы, за выслугу лет в 
муниципальных учреждениях Черниговского района. 
Выплаты стимулирующего характера устанавливаются работникам учреждений с 
учетом критериев, позволяющих оценить результативность и качество их работы, 
утвержденных локальными нормативными актами учреждений, с учетом 
рекомендаций управления образования Администрации Черниговского района. 
Размеры и условия осуществления выплат стимулирующего характера 
устанавливаются коллективным договором, соглашениями, локальными 
нормативными актами в пределах фонда оплаты труда работников учреждения. 



Во исполнение Федерального Закона от 08.05.2010 № 83-ФЗ «О внесении 
изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием 
правового положения (муниципальных) учреждений» проведена работа по 
переводу образовательных учреждений на новые организационно-правовые формы 
деятельности. Количество общеобразовательных учреждений ставших 
бюджетными 5,9%, казенными 94,1%. Проведена работа по приведению Уставов и 
других учредительных и локальных актов муниципальных  образовательных 
учреждений в соответствие с требованиями законодательства РФ. 
С целью расширения экономической самостоятельности и открытости 
деятельности образовательных учреждений в школах Черниговского района  
ведется работа по созданию и организации функционирования школьных 
управляющих советов (16). 
Во всех образовательных учреждениях созданы и постоянно обновляются сайты, 
введена публичная отчетность, обеспечивающая открытость и прозрачность 
образовательной и финансово-хозяйственной деятельности. Все учреждения (100 
%) размещают публичные доклады на сайтах. 
2. Нормативная база, обеспечивающая реализацию инициативы. 
- Постановление Администрации Черниговского района от 10.11.2011 №111-па «О 
внесении изменений в постановление Администрации Черниговского района от 
29.11.2011г. № 142-па «О казенных и бюджетных учреждениях Черниговского 
района». 
- Постановление Администрации Черниговского района от 14.05.2013г.               № 
447-па «Об утверждении Порядка распределения  субвенций  на реализацию 
основных общеобразовательных программ между   общеобразовательными 
учреждениями Черниговского района и расходовании общеобразовательными 
учреждениями Черниговского района субвенций на реализацию основных 
общеобразовательных программ». 
- Постановление Администрации Черниговского района от 27.09.2011 № 198-па  «О 
введении новых систем оплаты труда работников муниципальных 
общеобразовательных учреждений Черниговского района» (с внесенными 
изменениями); 
- Постановление Администрации Черниговского района от 24.11.2011г. № 223 - па « 
О внесении изменений в постановление Администрации Черниговского района от 
27.09.2011 № 198-па «О введении новых систем оплаты труда работников 
муниципальных общеобразовательных учреждений Черниговского района». 
 - Постановление Администрации Черниговского района от 26.12.2011г. № 262 - па 
« О внесении изменений в постановление Администрации Черниговского района от 
27.09.2011 № 198-па «О введении новых систем оплаты труда работников 
муниципальных общеобразовательных учреждений Черниговского района». 
 - Постановление Администрации Черниговского района от 06.02.2012г. № 14 - па  
« О внесении изменений в постановление Администрации Черниговского района от 
27.09.2011 № 198-па «О введении новых систем оплаты труда работников 
муниципальных общеобразовательных учреждений Черниговского района». 
- Постановление Администрации Черниговского района от 23.04.2012г. № 195 - па 
« О внесении изменений в постановление Администрации Черниговского района от 
27.09.2011 № 198-па «О введении новых систем оплаты труда работников 
муниципальных общеобразовательных учреждений Черниговского района». 
- Постановление Администрации Черниговского района от 11.10.2012г. №812 - па 



«О внесении изменений в Положение об оплате труда работников муниципальных 
общеобразовательных учреждений Черниговского района, утвержденное 
постановление Администрации Черниговского района № 198-па от 27.09.2011года 
«О введении новых систем оплаты труда работников муниципальных 
общеобразовательных учреждений Черниговского района». 
- Постановление Администрации Черниговского района от 19.09.2013г. №890 - па 
«О внесении изменений в Положение об оплате труда работников муниципальных 
общеобразовательных учреждений Черниговского района, утвержденное 
постановлением Администрации Черниговского района  от 27.09.2011 года № 198-
па  «О введении новых систем оплаты труда работников муниципальных 
общеобразовательных учреждений Черниговского района». 
 
3  Финансовое обеспечение реализации инициативы 
В бюджете объем субвенций на реализацию основных общеобразовательных 
программ составил  209148,0 тыс. руб. 
4. Информация о выполнении плана Приморского края по реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». 
Во исполнение действующего законодательства 16 школ Черниговского района  
стали казенными, 1 - бюджетной. Проведена работа по приведению Уставов и 
других учредительных и локальных актов муниципальных образовательных 
учреждений в соответствие с требованиями законодательства РФ. 
С целью расширения экономической самостоятельности и открытости 
деятельности образовательных учреждений во всех  школах Черниговского района 
(100%) созданы управляющие советы.  Качественно функционируют школьные 
управляющие советы в 50% школ. 
Во всех образовательных учреждениях созданы и постоянно обновляются сайты, 
введена публичная отчетность, обеспечивающая открытость и прозрачность 
образовательной и финансово-хозяйственной деятельности. 100 % учреждений 
размещают публичные доклады на сайтах.  
5. Эффекты реализации направления в 2013 году. 
1. Возможность получать высокую заработную плату за высокое качество работы 
учителя. Участие коллектива школы в оценке результатов труда педагогов. 
2. Участие органов общественно-государственного управления в разработке 
проектов развития образовательного учреждения, планов финансово-хозяйственной 
деятельности. 
3. Увеличение доли образовательных учреждений, участвующих в прозрачной 
системе контроля и отчётности о своей деятельности,  (публичные отчёты, 
школьные сайты, система электронного мониторинга, электронные дневники и 
журналы). 
 
6. Проблемные вопросы реализации направления. 
Низкая активность общественности в селах при формировании органов 
общественно-государственного управления 
 
7. Задачи и планируемые показатели на 2013 год по реализации направления. 
 Активизировать работу органов общественно-государственного управления. 
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